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“Ser solidário é conseguir com pequenos gestos, transformar e fazer a 
diferença na vida de quem precisa. 

É perceber que a alegria de dar poderá ser superior à de receber”. 
 

Assembleia Geral em 27 de novembro 1919 
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IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO 

E DAS RESPOSTAS SOCIAIS 
 

 
Nome da Instituição: 
Associação de Acção Social do Carvalhal 
 
 

Morada/Sede: 
Antiga Escola Primária 
Rua da Escola, 1 
2540 – 350 Carvalhal � Bombarral 
 
 

Presidente: 
Sónia Isabel Fonseca Gomes Azevedo 
 

Direcção Técnica 

Sónia Azevedo 
 
 

Identificação das Respostas Sociais: 
Atendimento Geral: Ana Isidoro 
 
 

Natureza: 
Atividades de apoio social para pessoas com deficiência; Atividades de apoio social para pessoas 

idosas; Atividades de cuidados para crianças; apoio social para apoio com carências económicas com 

vestuário e bens para o lar. 

 

Horário de Funcionamento: 
2.ª a 6.ª das 09h00 às 12h00 
Fins-de-semana e Feriados - Encerrado 
 
 

Responsáveis pelas Respostas 

Atendimento e Acompanhamento Social – Sónia Isabel Fonseca Gomes Azevedo 
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ÓRGÃOS SOCIAIS 
 

2016 a 2020 
 
 
 

Assembleia-geral 

Presidente: - Sílvia Maria Santos Silva 

1ª Secretária: - Maria do Céu Faria Daniel da Silva 

2ª Secretária: - Adélia Maria Franca Gomes da Silva 

 

 

Conselho Fiscal 

Presidente: - Teresinha de Jesus Faustino Saramago Heliodoro 

Vogal: - Débora Rebelo 

Vogal: - Marta Sofia dos Santos Soares 

 

 

Direcção 

Presidente: - Sónia Isabel Fonseca Gomes Azevedo 

Vice-presidente: - Ana Maria Fernandes Isidoro Henriques 

Tesoureira: - Dora Cristina Fonseca Gomes Martins Correia 

Secretária: - Maria Helena Rebelo dos Santos 

Vogal: - Nancy Porfírio Silva Mendonça 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA INTRODUTÓRIA 
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As IPSS enfrentam na atualidade múltiplos desafios quer de índole conjuntural quer estrutural. Estes 

desafios constituem boas oportunidades para uma mudança que reforça as instituições sem fim 

lucrativo, contribuindo para uma melhor resposta (serviço) às crescentes necessidades de apoio social. 

Muitos especialistas da economia social indicam a importância de uma gestão para a sustentabilidade; 

os défices financeiros crónicos devem ser evitados, sendo necessário um planeamento mais criterioso 

das atividades com previsão de resultados positivos para fazer face a contingências normais 

decorrentes das flutuações dos custos dos inputs – isto é, uma boa gestão, uma vez que as 

contingências devem ser acauteladas. A insistência de resultados (operacionais ou líquidos) nulos é 

contraproducente e favorece uma situação de dependência estrutural destas instituições aos ciclos 

políticos e orientações governamentais – em detrimento da independência das instituições privadas e 

do cumprimento da missão específica destas instituições na área da solidariedade social.  

 

O Programa de Ação da AASC é um documento de gestão estratégica, que especifica o rumo de ação 

da instituição, com vista ao cumprimento da sua missão, tendo por base o seu percurso histórico e as 

suas potencialidades/recursos financeiros. E procuraremos, com o nosso exemplo, ajudar a economia 

social da nossa Região a desenvolver-se e a assumir novos desafios no sentido a torná-la cada vez mais 

incontornável na nossa vida coletiva. A AASC manterá a sua atenção para com as necessidades das 

pessoas, numa dinâmica de proximidade e de trabalho em rede com entidades públicas e privadas, 

favorecendo desta forma o desenvolvimento da comunidade de uma forma integrada e completa. 

Pretende-se com este documento que a missão e estratégia da AASC esteja bem definida e 

comunicada, que haja uma avaliação de desempenho e boa gestão de forma a obter ganhos de 

eficiência e eficácia e que a capacidade de resposta às necessidades da sociedade/comunidade seja 

maior. 

Desta forma, e para o cumprimento do estabelecido nos Estatutos, a Direção da AASC vem submeter à 

apreciação e aprovação da Assembleia Geral o Programa de Ação e Orçamento para o ano de 2020. 

 
EIXOS ESTRATÉGICOS 

 
A AASC é uma Instituição Particular de Solidariedade Social, que se caracteriza por ser constituída sem 
finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, com o propósito de dar expressão organizada ao 
dever moral de solidariedade e de justiça entre os indivíduos, para prosseguir os seus objetivos, 
mediante a concessão de bens e prestação de serviços.  
 
Desenvolver diferentes atividades que, em regra se organizam em respostas sociais tipificadas e 
estruturadas. Para o ano de 2020, e decorrente do diagnóstico efetuado a todos os utentes e tendo 
em conta os recursos materiais e humanos disponíveis, apontamos um vasto conjunto de atividades, 
tendo sempre presente os objetivos para cada uma das respostas sociais. 
 
 

 
 
Programas e Projetos  
 

» Loja Social 
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A AASC, em 2020, irá apostar na resposta proporcionada pela Loja Social pois considera que o número 
de beneficiários aumentará dada a conjuntura socioeconómica do nosso País e da região. Muito 
embora e lamentavelmente tenhamos de mudar de instalações, o que será um custo acrescido, pois 
teremos que pagar os custos com a renda, coisa que até aqui não existiam. Deixando desde já os 
nossos agradecimentos à Caixa de Credito Agrícola Mutuo do Bombarral por tão nobre cedência 
durante este período. 
 
Os beneficiários diretos desta resposta continuam a ser as populações/utentes e residentes na região. 
Alguns Utentes encaminhados por outras Entidades, mas essencialmente, também existe uma procura 
por parte de indivíduos que tinham a sua vida organizada e face a situações como o desemprego 
deixaram de ter possibilidades para adquirir bens de primeira necessidade. 
A cedência de vestuário e calçado, mobiliário e artigos para o lar, roupas, brinquedos e equipamentos 
infantis a título gracioso, ou contra pequenos donativos continuará a ser a grande valência deste 
espaço. 
 
Os donativos em géneros, por parte da comunidade é fundamental para a prossecução da nossa ajuda 
social, pois contribui com a doação de bens para posteriormente serem canalizados para os 
beneficiários.  

 
» Angariação de Sócios 
A Direcção propõe-se continuar a dinamizar e a divulgar ações de angariação de novos associados, o 
que não se apresenta fácil face à conjetura económica do país e da região. 

 
 

» Acordos com a Segurança Social 
A AASC tem como objetivo o estreitamento da relação com o Instituto de Segurança Social. Tendo 
como pano de fundo o apoio financeiro para projetos e para a instalação do CAO. Estes acordos de 
cooperação (comparticipações) são fundamentais para o desenvolvimento e para a manutenção da 
Instituição, como tal, a Direcção da AASC pretende estabelecer estes acordos. 
 

» Candidaturas e Investimentos 
Não se auguram tempos fáceis nem tão pouco promissores, porquanto não temos a veleidade de 
contemplar para 2020 qualquer tipo de investimento significativo, fora do necessário à gestão 
corrente deste período orçamental. A Direcção vai continuar atenta e diligente a todos os programas 
de financiamento a que eventualmente nos possamos candidatar, muito em especial ao quadro 
comunitário “Portugal 2020”. 
 

» Comunicação e promoção da Instituição  
Saber comunicar e concretizar a comunicação/promoção torna a instituição mais próxima da 
comunidade, é uma forma de a tornar insubstituível ao serviço das pessoas, adequando as respostas 
sociais às suas necessidades, reforçando a cultura democrática através do aumento da participação 
social das famílias, associados e das organizações dos vários sectores e da responsabilização individual 
e coletiva. 
 
 
A comunicação é e será, então, um elemento fundamental para a captação dos recursos necessários 
ao bom funcionamento da instituição, pretendemos continuar a estar sempre presentes na Web, a fim 
de manter a comunidade em geral devidamente informada, com acesso a informação útil, a 
documentação e eventos promovidos ou em que Instituição participa. 
Atribuímos significativa importância às redes sociais, uma vez que a utilização desta ferramenta nos 
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permite uma comunicação em tempo real e de forma imediata, gerando de forma quase instantânea 
um número considerável de pessoas interessadas em tomar conhecimento e a aderir posteriormente 
às atividades desenvolvidas e iniciativas por nós promovidas. 
 

» Eventos Solidários  
Pretende-se continuar a organizar eventos solidários, se possível, em regime de parcerias, com a 
finalidade de angariação de fundos para a Instituição. Entendemos que angariar fundos não é só pedir 
dinheiro, mas igualmente ganhar reconhecimento, apoio da comunidade e doações não monetárias.  
O nosso objetivo é chegar aos doadores, sensibilizá-los e fidelizá-los à causa/projeto e, além disso, é 
essencial que se torne evidente para todos a necessidade de um Equipamento Social como o CAO no 
concelho/região (como já foi explicado anteriormente) e todos os esforços que são precisos para a sua 
concretização. É fundamental criar empatia com a causa passando uma mensagem clara aos 
doadores, mas é, igualmente importante, dar algo em troca, ou seja, tornar o ato de doar numa 
parceria. 
 
De entre outros, destacamos:  

-Eventos promovidos por outras organizações como o Municipio do Bombarral, Juntas de Freguesias 
ou de associativismo. 

-A realização de um Jantar de Solidariedade que reúna, num marco importante da vida da Instituição, 
dirigentes, associados, colaboradoras, clientes, fornecedores, parceiros e amigos; 

Celebração do Dia da AASC, marcando a data da assinatura da escritura pública de constituição da 
associação (1982) e 37 aniversário; 

-Organização de um Passeio / Caminhada anual da AASC, de forma a criar um evento de franco 
convívio e confraternização entre todos. 
 

» Redes, Parcerias e Cooperação:  
As parcerias permitem-nos fazer mais e melhor com menos recursos, concebendo a nossa 
própria sustentabilidade, assim, a AASC sempre manifestou uma total abertura e proximidade com a 
comunidade, com os parceiros e com todas as partes interessadas, posicionando-se como um 
elemento dinamizador e promotor de práticas de parceria e cooperação.  
 
Assim e para 2020, mantemos e aprofundamos as seguintes parcerias e acordos de cooperação: 
Instituto de Segurança Social; Câmara Municipal de Bombarral; Rotary Clube do Bombarral; Junta de 
Freguesia de Carvalhal; União de Freguesias de Bombarral e Vale Covo; Agrupamento de Escolas 
Fernão do Pó; Centro de Saúde de Bombarral; Comissão de Protecção de Crianças e Jovens de 
Bombarral; IPSS do Concelho; Rede Social, entre outros. 
 

 
 
 
 
» Utentes:  
No sentido de manter todas as Respostas Sociais, é fundamental e premente continuar a cativar e 
angariar novos utentes/clientes para as diversas respostas sociais, estando a Direcção já há algum 
tempo atenta e vigilante a esta problemática. 
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Atualmente prestamos apoio social a utentes provenientes da área geográfica de todo o Concelho do 
Bombarral. 
 
Propomos: -Garantir aos utentes o exercício de cidadania, autonomia, privacidade, participação, 
individualidade, dignidade e igualdade de oportunidades; 
-Estabelecer uma parceria e articulação estreita, a fim de recolher a informação necessária sobre as 
necessidades, expectativas, capacidades e competências. 
Este sentimento é sustentado pelo respeito mútuo e pelo desenvolvimento de relações afectivas 
humanas, calorosas e recíprocas entre o utente e os intervenientes dos cuidados prestados; 

 

» Instalações e Equipamentos  
Lamentavelmente, vamos ter de mudar de instalações da Loja Social para um espaço que nos trará 
custos com rendas de aluguer. 
Continuaremos na persecução de remodelar a escola para, o mais rápido possível, iniciarmos o CAO. O 
Municipio, generosamente, fez uma adenda ao contrato de comodato de cedência da mesma por 
quinze anos.  
 

» Promover o Voluntariado  
Mantendo uma participação regular em algumas das atividades da AASC, o voluntariado assume-se 
como uma área que, carece de aprofundamento e investimento por parte dos promotores da 
instituição. Por outro lado, muito dependemos do contributo dos nossos voluntários. 
Continuando a ser uma área que podemos e devemos estimular em 2020, beneficiando das 
competências diversas de cada um. A AASC procurará apoiar os Voluntários segundo os diferentes 
interesses, possibilidades, capacidades e disponibilidades. 
 

» Projectos Solidários  
Um projecto social é, também, um documento utilizado para a formalização de uma proposta 
destinada à obtenção de financiamento público ou privado, ou seja, para a captação dos recursos 
necessários à implementação de uma solução. Os projectos sociais, são importantes ferramentas de 
acção, amplamente utilizadas pelo Estado e pela Sociedade Civil. 
 
Os projectos sociais são acções estruturadas e intencionais, de um grupo ou organização social, que 
partem da reflexão e do diagnóstico sobre uma determinada problemática, e buscam contribuir, em 
alguma medida, para um mundo melhor. 
A AASC está atenta a esta situação e sempre disponível a abraçar novos projetos solidários. Propõe-se 
ainda, manter a dinâmica de verdadeiro apoio social e, caso se justifique acrescentar medidas de 
solidariedade social, para assim minimizar ao máximo as carências das famílias. 2020 apresenta-se, 
com toda a certeza e convicção, como mais um ano de profunda actividade SOCIAL em prol de toda a 
comunidade da região. 

 
 
 
ORÇAMENTO 
 

» Introdução 
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O Orçamento é o plano financeiro estratégico de uma organização para determinado exercício. Em 
termos de contabilidade e finanças, é a expressão das receitas e despesas, relativamente a um 
período de execução, determinado, geralmente de forma anual, mas que também pode ser mensal, 
trimestral, plurianual, etc. 

 
Este orçamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho – contabilista e direção, 
responsáveis pela sua elaboração e futura aplicabilidade, onde a estratégia delineada e a ser adotada, 
tem como princípio fundamental a exemplo dos anos transatos, a contenção de custos e renegociação 
de contratos com as maiores despesas anuais, sempre que possíveis.  

Consideramos que este é um orçamento equilibrado e que ilustra de uma forma clara as 
preocupações da AASC e a sua focalização na sustentabilidade financeira da Instituição. 
Assim, passamos a apresentar o orçamento de exploração previsional 

 

» Rendimentos 

No contexto em que a nossa Instituição se insere, é de todo expectável que alguns fatores externos 
poderão influenciar uma variação de rendimentos. No entanto, o total de rendimentos previstos 
ascende a 10 490€, sendo que algumas rubricas se destacam, nomeadamente as participações em 
parceria com o Municipio nos seus eventos. 

 
 RECEITA 2020  

POC DESCRIÇÂO VALOR 

 Subsídios do estado e outros entes públicos 1 800€  

 

Municipio de Bombarral  1000€ 

Junta de Freguesia de Carvalhal  450€ 

Outros  350€ 

 Quotizações de Associados e joias    300€  

 Subsídios, doações e legados à exploração    340€  

 Reciclagem    600€  

 Loja Solidária  3 550€  

 Outros rendimentos e ganhos  1 400€  

 Participação na Floresta Magica    600€  

 Participação no Festival do Vinho Português e F eira da Pera Rocha    500€  

  Campanhas de angariação de fundos  1100€ 
  Outros  300€ 
  TOTAL DA RECEITA 10 490€ 

 
 
 
» Gastos 

O total de gastos orçamentados ascendem a 10 490€, sendo que, algumas grandes rubricas se 
destacam. 
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 DESPESA 2020  

POC DESCRIÇÂO VALOR 
 Fornecimento e serviços externos  

 Trabalhos especializados 5 250€  

  Contabilidade  300,00€ 
 Projetos  4000,00€ 
 Equipamento Informático  900,00€ 

 Outros  50,00€ 
 Serviços bancários 60,00€  

 Conservação e reparação 65,00€  

 Edifícios e outras construções (Adaptação das Instalações) 610,00€  

 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 50,00€  

 Material de escritório 150,00€  

 Energia e fluidos 590,00€  

  Eletricidade  480,00€ 
 Combustíveis  25,00€ 
 Água  85,00€ 
 Comunicações 360€  

 Seguros 100€  

 Limpeza, higiene e conforto 105€  

  Produtos de Limpeza e higiene  70,00€ 
 Produtos de higiene pessoal  35,00€ 
 Gastos com o pessoal 1 400€  

  Remunerações do pessoal    1 200,00€ 
  Outros  200,00€ 
 Encargos Sobre Remunerações   

  Taxa Social Única   

 IRS   

 Outros Gastos c/ Pessoal   

 Outros gastos e perdas   

 Imposto de Selo – Contencioso e Notariado -Outros  150€  

 Rendas e Alugueres 1600€  

   

 TOTAL DA DESPESA 10 490€ 

 
… em Conclusão 

Não se vislumbra um 2020 fácil, resultados não dependem só de nós! No entanto 

continuaremos a trabalhar com todo o nosso empenho para que a AASC se torne o que 

projetámos. Se para o país os orçamentos são dos governos que os apresentam e dos 

políticos que ideologicamente os aprovam, para as instituições sem fins lucrativos e 

ideologicamente independentes, são os associados que decidem livre e diretamente como 

utentes ou em sua representação. Peço, por isso, a todos os presentes que dentro desse são 

espírito associativo, aprovem os documentos que vão ser submetidos a V. digna apreciação e 

votação. 

 
 
Mensagem da Presidente 



 

AAS Carvalhal | Programa de Acção e Orçamento 2019 • NIPC 501705880 • NISS 20021197411        11/14 

 
 
Caros Associados, 
 
Enquanto presidente da Direção da Associação de Acção Social do Carvalhal, submeto à 
consideração de V.ex.as o Orçamento e Plano de Atividades da Associação para o ano de 
2020, que se assume rigoroso com a despesa e realista com a receita, cumprindo com o 
previsto nos Estatutos da Associação e com a missão a que nos propusemos no início do 
mandato em curso. 
 
Esta declaração de missão, que é um permanente guia para a ação da AASC, implica um 
esforço contínuo, alinhado entre os apoios prestados e as necessidades reais da Associação 
na adaptação das instalações e sem descorar o futuro da Associação através da sua 
estabilidade orçamental.  
 
Muito embora, agora que o projeto de arquitetura para o CAO já está aprovado pelo ISS, que 
muito nos orgulhamos, o trabalho árduo terá que continuar, pois o objetivo continua. 
 
Não obstante, a dificuldade na revisão do Protocolo de Cedência das instalações entre a CMB 
e a AASC, esta associação continua, em 2020, a ter o Município do Bombarral como principal 
parceiro, com grande vantagem para o município e para o universo dos futuros utentes. 
 
O Plano de Atividades para 2020 aposta na continuidade e no reforço dos apoios, das 
iniciativas e dos serviços prestados, no âmbito social e lúdico, e, simultaneamente, visa a 
elevação da Associação como entidade de referência a nível regional nas áreas em que atua, 
nomeadamente com a Loja Social. 
 
A presidente da AASC fica, como sempre, ao vosso dispor. 
 
Deixo à vossa consideração este Orçamento e Plano de Atividades, na expetativa da vossa 
concordância. 
 

 
Sónia Azevedo 
 
 
 
 
 
 
 
 
Validação do Plano 
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Programa de Ação aprovado em reunião de Direção a 31 de outubro de 2019 
 
 

A Direção: 
 
 

 
 

Sónia Isabel Fonseca Gomes Azevedo (Presidente) 

 

 

 

Ana Maria Fernandes Isidoro Henriques (Vice-Presidente) 

 

 

 

Dora Cristina Fonseca Gomes Martins Correia (Tesoureira) 

 

 

 

Maria Helena Rebelo dos Santos (Secretária) 

 

 

 

Nancy Porfírio Silva Mendonça (Vogal) 
 

 

 

 

PARECER DO CONSELHO FISCAL 

 
REFERENTE AO PLANO DE ACTIVIDADES E 

ORÇAMENTO PARA O ANO DE 2020 
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Aos 8 dias do mês de novembro de dois mil e dezanove, pelas vinte uma horas, 

reuniu-se o Conselho Fiscal da Associação de Acção Social do Carvalhal, na 

respetiva sede, a fim de emitir parecer sobre o Plano de Atividades e Orçamento para 

dois mil e vinte apresentado pela Direção. 

 

Prestados que foram os esclarecimentos necessários pela da Direção, e após análise 

do documento em causa destacamos o seguinte:  

 

Consideramos adequado o plano de execução financeiro à proposta do Programa de 

Ação, está espelhado ao processo evolutivo possível face à morosidade das 

administrações a que recorremos. 

 

Na análise do orçamento geral relativo ao ano de dois mil e vinte, confirmamos que, 

na perspetiva económica, os valores inscritos em orçamento que é de 10 490€, 

refletem uma atitude conservadora, muito embora evolutiva, em consonância com a 

experiência adquirida e, essencialmente, com as perspetivas do contexto político, 

económico e social em que se opera.  

 

Em face do exposto, consideramos que, a proposta de orçamento e o plano anual de 

atividades merecem o nosso parecer favorável para que sejam aprovados. 

 
 
 
Carvalhal, 8 de novembro de 2019 
 
 

O Conselho Fiscal: 
 
 
 

Teresinha de Jesus Faustino Saramago Heliodoro 
 
 
 

Marta Sofia dos Santos Soares 
 
 
 

Débora Rebelo 

 
ASSEMBLEIA-GERAL 
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TERMO DE APROVAÇÃO 

 

 
 

Ao abrigo e nos termos da alínea c), do artigo 22º, dos estatutos, a Assembleia geral, sob proposta da 

Direcção, com o parecer favorável do Concelho Fiscal, decidiu por ___________________________ 

aprovar o programa de Acção e Orçamento para o ano 2020, acima transcrito na integra. 

 
 
 
 
 
Visto e aprovado em reunião da AG de 27-11-2019 

 
 
 
 

A Mesa da Assembleia-geral 
 

Presidente 
Sílvia Maria Santos Silva 

 
 
 
 

1ª Secretária 
Maria do Céu Faria Daniel da Silva 

 
 
 
 

2ª Secretária 
Adélia Maria Franca Gomes da Silva 

 
 

 

 


